
Prof. Dr. Eva Méndez  
Vicerrectora adjunta de Política Científica. Open Science. Universidad 
Carlos III de Madrid

Chair of the European Open Science Policy Platform (2018-2020)

Miembro del Comité Ejecutivo de CoARA (2023- ).

emendez@bib.uc3m.es                                           
@evamen

Evolución de la ciencia abierta 
en Europa:  experiencia de

las universidades

mailto:emendez@bib.uc3m.es


http://bit.ly/OSConce2023 



https://nasa.github.io/Transform-to-Open-Science/year-of-open-science/
https://www.whitehouse.gov/ostp/news-updates/2023/01/11/fact-sheet-biden-harris-administration-announces-new-actions-to-advance-open-and-equitable-research/?utm_source=link


• Open Science en Europa: ERA & RRI
• Contexto Europeo de la investigación (ERA)
• Ope Science: más que un componente de RRI, un aliado

• Políticas y requisitos de Open Science en EU: 
• Financiación de la investigación en Europa y motivadores de la 

voluntad.
• Evolución…  Horizonte Europa: Requisitos de Open Science
• Publicaciones: planS: “OpenAccess otra vez”
• Datos: DMPs, EOSC, “tan abierto… tan cerrado”
• Avanzar en la evaluación de la investigación: CoARA



Méndez, E. (2021). Open Science por 
defecto. La nueva normalidad para la 
investigación. Arbor, 197(799), a587. 
https://doi.org/10.3989/arbor.2021.799002

Open Science: un CAMBIO SISTÉMICO

https://doi.org/10.3989/arbor.2021.799002
https://doi.org/10.3989/arbor.2021.799002


Open Science  ¿QUÉ?

… Un pleonasmo
… Una actitud
… Un compromiso
… Un constructo (Unesco)
… Irremediable



Cartoon by Auke Herrema 

Magazine

“…Open access to scientific 
results and data is a great way 
to boost science, boost the 
economy, and enable new 
techniques and collaborations 
between disciplines.

Really it's quite simple: it's about 
ensuring you can see the results 
you've already paid for 
through your taxes….” 

(Nelie Kroes)

Open Science  ¿POR QUÉ?



Open Science…
… se refiere a los esfuerzos para hacer que los resultados de la 

investigación financiada con fondos públicos sean ampliamente accesible 
en formato digital a toda la comunidad científica, al sector empresarial 

o a la sociedad en general, para promover la investigación y la 
innovación a largo plazo (OECD , 2010-2012)

https://www.oecd.org/sti/outlook/e-outlook/stipolicyprofiles/interactionsforinnovation/openscience.htm 

Un cambio sistémico… donde la ciencia se lleva a cabo y se comunica de 
una manera que permite a los demás contribuir, colaborar y sumar al 
esfuerzo de investigación, con todo tipo de datos, resultados y 
protocolos libremente disponibles, en diferentes etapas del proceso de 
investigación.

Research Information Network, Open Science case studies
http://www.rin.ac.uk/our-work/data-management-and-curation/
open-science-case-studies 

https://www.oecd.org/sti/outlook/e-outlook/stipolicyprofiles/interactionsforinnovation/openscience.htm
http://www.rin.ac.uk/our-work/data-management-and-curation/open-science-case-studies


A systemic change in the modus 
operandi of science and research

Affecting the whole research cycle and 
its stakeholders

Ex-Commissioner Carlos Moedas
Open Science Presidency Conference

Amsterdam, 4 April 2016

Open Science… en Europa



1. Altmetrics en calidad e impacto
2. Cambiar modelos de publicación
3. FAIR open data 
4. Open Science Cloud (EOSC)

5. Sistema de incentivos
6. Integridad de la investigación
7. Ciencia ciudadada
8. Educación y formación abierta

2015: EU-Cambio sistémco en la Ciencia Europea: 
5 acciones políticas y 8 ambiciones

• Fortalecer la Ciencia Abierta

• Eliminar barreras para la Open Science

• Desarrollar Infraestructuras de investigación para la Ciencia Abierta

• Convertir el acceso abierto a los datos de investigación en la situación 
“por defecto”

• Insertar la Ciencia abierta en la Sociedad (Ciencia Ciudadana)



▪ Universities:

• Norbert Lossau (EUA)

• Kurt Deketelaere (LERU)

• Karel Luyben (CEASAR)

• Eva Méndez  (YERUN), chair

• Manuela Epure (ACEU)

▪ Research organizations:
• Ernst Kristiansen (EARTO)

• Michela Bertero (EU-LIFE)

• Michele Garfinkel (EMBO)

• Tuija Hirvikoski (ENoLL)

▪ Academies/Learned Societies: 
• Christophe Rossel (EPS), 

• Wolfram Koch (EUCHEMS), 

• Michela Vignoli (YEAR), 

• Sabina Leonelli (GYA)

▪ Funding organisations: 

• Matthias Kleiner. Science Europe

▪ Citizen Science organisations:

• Johannes Vogel (ECSA)

▪ Publishers:

• Michael Mabe (STM)

• Paul Peters (OASPA)

▪ OS platforms and intermediaries:

• Rebecca Lawrence (F1000)

• John Wood (RDA)

• Steve Cotter (GÉANT)

• Sergio Andreozzi (EGI)

• Natalia Manola (OpenAIRE)

• Jennifer Edmond (DARIAH), 

• Jan van den Biesen. Business EU

▪ Libraries:

• Kristiina Hormia Poutanen (LIBER)
http://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/ospp_nominated_members.pdf#view=fit&pagemode=none 

2016: OSPP: 25 miembros / 8 grupos

http://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/ospp_nominated_members.pdf#view=fit&pagemode=none


Introduction video Conference Open Science 4- 5 april 2016 
(Dutch Presidency EU2016) 
https://www.youtube.com/watch?v=C9a3Ap3yyak 

2016: Call for action!!

https://www.youtube.com/watch?v=C9a3Ap3yyak


Open Science challenges / pillars in EUROPE
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OSPP-REC

Competitiveness 
Council (May 2018)

https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/integrated_advice_opspp_recommendations.pdf
https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/integrated_advice_opspp_recommendations.pdf


2017 -2018: Respuestas institucionales

http://bit.ly/OpenScienceYERUN

https://www.leru.org/files/LERU-AP24-Open-Science-full-paper.pdf
http://bit.ly/OpenScienceYERUN
https://www.leru.org/files/LERU-AP24-Open-Science-full-paper.pdf


https://www.coalition-s.org 
2018: Plan S “Open Access otra vez”

https://www.coalition-s.org/


https://www.youtube.com/watch?v=qIn0homyLm4 
European Open Science Cloud Summit, 12 Junio 2017

2017-2018: Datos DE investigación: EOSC & FAIR

https://www.youtube.com/watch?v=qIn0homyLm4


Infraestructuras: EOSC
• Una web de datos y servicios FAIR basada en la federación de recursos 

de datos a nivel Europeol

European co-programmed partnership under Horizon Europe

https://www.eoscsecretariat.eu/sites/default/files/eosc-sria-v08.pdf


▪Los datos no son grandes (BIG) son muchos
▪Los datos DE investigación son PSI: Open
▪Necesitamos abrir los datos para hacer frente a los 
retos sociales rápidamente
▪Demanda pública de una ciencia mejor, más 
responsable y transparente
▪Los datos para la investigación en salud son cruciales

Datos abiertos y “responsables”



Article 10. Research data: “1. Member States shall support the 
availability of research data by adopting national policies and relevant 
actions aiming at making publicly funded research data openly available 
('open access policies'), following the principle of “open by default” and 
compatible with the FAIR principles. In that context, concerns relating to 
intellectual property rights, personal data protection and confidentiality, 
security and legitimate commercial interests, shall be taken into account 
in accordance with the principle of “as open as possible, as closed as 
necessary”. Those open access policies shall be addressed to research 
performing organisations and research funding organisations”.

Directiva EU Directive de Open Data y la 
reutilización de la Información del sector público 
(PSI) (Rev. 2019)



Regulation of the European Parliament and the Council establishing Horizon Europe
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14239-2020-INIT/en/pdf 

Horizon Europe Model grant agreement (MGA)
Draft Model Grant Agreement available at the Funder & Tender opportunities portal: 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_horizon-eurato
m_en.pdf 

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14239-2020-INIT/en/pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_horizon-euratom_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/agr-contr/general-mga_horizon-euratom_en.pdf


2020: OSPP: Final report

https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/ec_rtd_ospp-final-report.pdf#view=fit&pagemode=none

1. Una estructura de la carrera académica que fortalezca 
resultados, prácticas y comportamientos que 
maximicen la contribución a un sistema de 
conocimiento compartido. 

2. Un sistema de investigación fiable, transparente y 
confiable.

3. Un sistema de investigación que permite la 
innovación.

4. Una cultura de investigación que facilite la diversidad 
y la equidad de oportunidades.

5. Un sistema de investigación que se basa en políticas y 
prácticas basadas en evidencia.

https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/ec_rtd_ospp-final-report.pdf#view=fit&pagemode=none


Evolución de las políticasde OS en los 
programas marco de financiación EU

FP7

OA Pilot

Deposit and open 
access

H2020

OA Mandatory

Deposit and open 
access

& ORD/DMP Pilot

H2020

OA Mandatory

Deposit and open 
access

& ORD/DMP by 
default 
(exceptions)

2008

2014

2017
Planned under Horizon Europe

• Open Science (OA, RDM, citizens 
engagement etc.) embedded throughout 
HE.

• Open Science to play a role in:

• Evaluation of proposals 

• Model Grant Agreement

• Reporting of projects

2021



Horizon Europe va más allá del acceso 
abierto a pubicaciones y datos

• Aclara y fortalece los requisitos de OA para empoderar a los 
investigadores y sus instituciones.

• Cambia el énfasis de los datos de investigación a RDM 
responsable con DMP, FAIR y el intercambio de datos abiertos, 
bajo el principio "tan abierto como sea posible, tan cerrado 
como sea necesario".

• Incorpora prácticas de ciencia abierta más allá del acceso 
abierto, como la comunicación científica y la ciencia ciudadana.

• La Ciencia Abierta estará integrada en todo el Programa Marco: 
elementos incluidos en la evaluación de propuestas



Q1 2021: study on reproducibility, to measure reproducibility of 
H2020 results and projects, and to help design specific 
interventions to increase reproducibility in HEurope

2021: dos temas clave
Reproducibility & New research assessment

16-18 March

Stakeholders forum: Reforming Research Assessment 

(New ECF for researchers, revision of the C&C)

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6bc538ad-344f-11eb-b27b-01aa75ed71a1/language-en


2021: Nueva plataforma Europea de Publicación 
diamante ORE



https://open-research-europe.ec.europa.eu/faqs 

https://open-research-europe.ec.europa.eu/faqs


Data 
layer

Service
 layer

Governance
 layer

Lead users…   Scientific communities     …long tail
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High performance computing
Data fusion across disciplines

Big data analytics
Privacy and personal data protection

… … 
Data discovery and catalogue

Data manipulation and export
Data access and re-use

Trust

Leverage of MS investment
Legacy and sustainability

IPR protection

Federation

Data storage

European 
Open Science Cloud

Bottom-up governance

EU Open Science Cloud & FAIR(RRR) DATA 
Based on Burgelman

VIM-OS (Interoperability)
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Humanities Citizen science



2021: Un nuevo modus operandi para la 
ciencia
Current  System (dominant) Open Science

Rewarding individual competing scientists - 
gaining scientific prestige

Rewarding collaboration and sharing to achieve 
societal impact (e.g. Covid-19)

Publish as much and as fast as possible  (publish 
or perish!)

Share knowledge/data as early and as openly as 
possible

Excellence defined largely on the basis of where 
scientists publish

Composite definition of excellence

Incentivises researchers to 
produce specific outputs 
(mainly publications)

Use of 
quantitative 
metrics

Incentivises researchers to 
share, collaborate, increase 
quality and impact; while 
considering diversity of outputs 
and research cultures 

Use of 
qualitative and 
quantitative 
metrics

Slide from EC. Open Science Unit



Coalition for Advancing Research Assessment https://coara.eu

2022:  Por fin una apuesta para reformar la 
evaluación de la investigación (CoARA)

https://coara.eu/


Algunas conclusiones



Dónde estamos:  un recordatorio!!  

https://webfoundation.org/2019/03/web-birthday-3
0/ 

Sc
ie

n
ce

https://webfoundation.org/2019/03/web-birthday-30/
https://webfoundation.org/2019/03/web-birthday-30/




https://blogs.plos.org/absolutely-maybe/2018/07/30/europe-expanded-the-no-elsevier-deal-zone-this-could-change-everything/

202020212030COVID-19

20 years on, what’s next #ForOpenAccess???

https://blogs.plos.org/absolutely-maybe/2018/07/30/europe-expanded-the-no-elsevier-deal-zone-this-could-change-everything/


¿Qué necesitamos cambiar?

• La forma en que 
comunicamos la 
investigación (papers)

• La forma en que 
evaluamos la Ciencia 
(JIF)

• La forma en que damos 
crédito (copyright)

https://absolutelymaybe.plos.org/2019/01/17/open-access-2018-
a-year-of-funders-and-universities-drawing-lines-in-the-sand/ 

https://absolutelymaybe.plos.org/2019/01/17/open-access-2018-a-year-of-funders-and-universities-drawing-lines-in-the-sand/
https://absolutelymaybe.plos.org/2019/01/17/open-access-2018-a-year-of-funders-and-universities-drawing-lines-in-the-sand/


https://pandelisperakakis.files.w
ordpress.com

 

https://pandelisperakakis.files.wordpress.com/


https://www.theguardian.com/books/2022/apr/11/the-big-idea-should-we-get-rid-of-the-scientific-paper 

La forma en que comunicamos la 
ciencia (papers)

https://www.theguardian.com/books/2022/apr/11/the-big-idea-should-we-get-rid-of-the-scientific-paper


https://www.quora.com/What-did-Albert-Einstein-mean-when-he-said-Everybody-is-a-genius-But-if-you-judge-a-fish-by-its-ability-to-climb-a-tree-it-wil
l-live-its-whole-life-believing-that-it-is-stupid   

La forma que evaluamos la ciencia 

https://www.quora.com/What-did-Albert-Einstein-mean-when-he-said-Everybody-is-a-genius-But-if-you-judge-a-fish-by-its-ability-to-climb-a-tree-it-will-live-its-whole-life-believing-that-it-is-stupid
https://www.quora.com/What-did-Albert-Einstein-mean-when-he-said-Everybody-is-a-genius-But-if-you-judge-a-fish-by-its-ability-to-climb-a-tree-it-will-live-its-whole-life-believing-that-it-is-stupid


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/research_by_area/documents/ec_rtd_open-
science-and-ip-report.pdf 

La forma en que damos crédito:
De la PI a la valorización de contenido

Therefore, the Mertonian CUDOS, …  
institutional imperatives, cannot be achieved 
with digital technologies if IP, instead of being 
a system of rewards, consists in a system of 
payments not to the contributors to science 
but to intermediaries only interested in 
monetary income… (p. 50)

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/research_by_area/documents/ec_rtd_open-science-and-ip-report.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/research_by_area/documents/ec_rtd_open-science-and-ip-report.pdf


FELIZ 2023 !!!

Las imágenes de este calendario se han generado 
con IA (más concretamente, con DALL-E y 

Midjourney).  Si quieres saber más sobre este proceso, 
en la última página encontrarás las indicaciones 

utilizadas para cada mes.

Únete al viaje de YUFE a la Ciencia 
Abierta

 This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 
research and innovation programme under grant agreement No 101016967

https://zenodo.org/record/7542999#.Y8dfTHaZOyJ
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Gracias!!

Thank you to my 
colleagues of the 
EU-OSPP and the EC for 
slides and inspiration, 
particularly Rebeca 
Lawrance and Alea 
López de San Román 

mailto:emendez@bib.uc3m.es

